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dass das Geschéft noch kurzfristiger wird.
Es ist sicher ein gutes Signal flr die Mitar-
beitenden, wenn wir zeigen konnen, dass
wir noch gut beschaftigt sind. Wir versu-
chen aber auch sie vorzubereiten, dass es
anders kommen konnte. Derzeit gilt es, den
Leuten Mut zu machen und ihnen zu zeigen,
dass die Unternehmensleitung alles tut, um
sicher in die Zukunft zu steuern.

Haben Sie einen Rat fiir andere Unternehmer, wie
sie auch in einer schwierigen Phase morgens in den
Betrieb kommen und andere motivieren kénnen?

R. Stdmpfli: Genau dies sind die Momente,

in denen man als Unternehmer gefordert

ist. Man darf den Kopf nicht hdngen lassen,
sondern muss zeigen, dass man gerade jetzt
présent ist - im Markt wie im Unternehmen -,
um die anstehenden Probleme zu bewailtigen.
Nattirlich kann es zermiirbend wirken, wenn
man sein Bestes tut, der Markt aber einfach
nichts hergibt. Aber der Preis, um den es geht,
ist das Uberleben der Firma. Und dieser Preis
sollte den zusétzlichen Einsatz rechtfertigen,
den man jetzt erbringen muss.

Was kénnen Sie den KMU mit auf den Weg geben?

R. stampfli: Unsere Wirtschaftsstruktur mit
den vielen KMU ist krisenresistenter als an-
dere, die stdrker durch grosse Unternehmen
gepragt sind. Unsere KMU sind in aller Regel
sehr eng gefiihrte Unternehmen, die kein
Uberfliissiges Fett an den Knochen haben.
Das wird sich jetzt auszahlen, da wir schnell
und flexibel reagieren kénnen.

Auch wenn diese Betrachtung im ersten
Moment nicht weiterzuhelfen scheint,
spiegelt sie doch die Realitdt wieder: Es hat
immer Krisen gegeben. Wir hatten fiir eine
relativ lange Zeit eine wachsende Konjunk-
tur, deswegen haben wir vielleicht verlernt,
mit Riickschldgen umzugehen. Es muss ganz
einfach zum Bewusstsein jedes Unterneh-
mens gehoren, dass es immer wieder Krisen-
situationen zu bewaltigen gibt und ich bin
liberzeugt, dass die meisten Unternehmer
fiir solche Félle Pldne in der Schublade ha-
ben. Wer sich entsprechend vorbereitet hat,
kann und wird Krisen auch iiberstehen!

Herr Dr. Stdmpfli, vielen Dank fiir das
Gesprich!
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