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L'invité

‘Economie Forum

Sus au bradage et a 'américanisation
de notre paysage économique!

profit de ces nouvelles voies d'optimisation. La pres-
sion individuelle sur les dirigeants est donc beaucoup
trop faible. Aujourd’hui, perspectives a court terme et
manque d'intérét a une planification et 3 une mise en
ceuvre durables transforment souvent les managers en
administrateurs, alors qu'ils devraient raisonnable-
ment étre partie prenante dans lentreprise, de ma-
niére a ressentir eux aussi, le cas échéant, les doulou-
reux effets d'une perte. Ils devraient par ailleurs
également s'informer davantage des affaires opéra-
tionnelles, afin de mieux comprendre leurs collabora-
teurs de tous niveaux. Aujourd’hui, nous avons donc &
nouveau besoin de véritables leaders et non de ges-
tionnaires 3 temps partiel profitant de parachutes
dorés,

outefois, dans la pratique, ces considérations
théoriques restent souvent lettre morte, le
courage nécessaire a leur mise en ceuvre
faisant défaut. Les entreprises qui réussissent
sont celles qui développent en permanence leurs
équipes, de maniére 3 préserver le plaisir au travail et
une saine identification. Les étapes 3 suivre impérati-
vement sont les suivantes:
1. Confiance: Lorsque les collaborateurs perdent la
confiance en leur management, la base devient insta-
Dble. La confiance se fonde sur un facteur psychologi-
que et s'instaure lorsque je sais que rien de ce que je
dis ou de ce que je fais au sein de 'équipe ne sera
jamais utilisé contre moi.
2. Déploiement des forces: Les membres d’une équipe
abordent les conflits au lieu de les éviter. Ils luttent
ensemble de maniére constructive et préférent les
solutions aux résistances. Léquipe s'engage ainsi sur
la voie qui laménera vers une authentique et durable
harmonie.
3. Orientation: Toute 'équipe se range derriére un
méme objectif, qu'il sera plus facile d’atteindre en
unissant les forces ¢u'en faisant cavalier seul.
4. Dynamiquefélan: Le plaisir au travail est également
T'apanage d'une équipe dont le fonctionnement
général est bon. Lefficacité augmente clairement,
tandis que le taux d’erreurs baisse.

Les entrepreneurs et managers qui réussissent
encouragent en permanence leurs collaborateurs et
leurs équipes. A contrario, les dirigeants faibles se
cramponnent a leur pouvoir et aux incitations finan-
ciéres, font pression sur leurs collaborateurs afin de
préserver I'incontestabilité de leur position.

Leleader de demain est 4 la fois un entrepreneur et
un psychologue. Il connait la concurrence et favorise
la mise en place d’équipes saines en vue datteindre
des objectifs élevés.

Périscope

La mort n'empire pas a
chaque réunion du parlement
® Lajournée de liberté fiscale,
clest aujourd’hui aux Etats-Unis,
selon le Barron’s. Cest le jour a
partir duquel le citoyen arréte de
travailler pour le gouvernement
et commence 3 travailler pour
lui-méme. Limpot est le prix a
payer pour une société civilisée,
selon Oliver Wendell Holmes. Sa
phrase, qui date de 1904, a été
trouvée sijuste que les autorités
fiscales Tont gravé sur leur

siege

central 3 Washington. Mais en un
siécle, 'impo6t a explosé sans que
1a société soit plus civilisée. Lim-
pot prend 32,7% du revenu natio-
nal. Mais la date du jour de liberté
fiscale dépend fortement du
revenu du citoyen. Pour les 10%
les mieux payés, il arrive le 7 juin,
pour les 50% les moins bien
payés, le 29 janvier. En 1789 e
fondateur des Etats-Unis Benja-
min Franklin écrivit son célebre:
rien n'est certain a part la mort et
Timpot. Will Rogers ajoute
aujourd’hui: La différence entre
la mort et 'impot tient au fait que
la mort n'empire pas a chaque
réunion du parlement.

Les Etats-Unis importants
seulement en finance -

® Les Etats-Unis ne sont plus la
locomotive économique du
monde, selon Thomas Straub-
haar, dans le Finanz und Wirt-
schaft. La croissance économique
se fait d'ailleurs de plus en plus en
dehors de 'OCDE. 1l est assez
étonnant de voir que la baisse de
12% du dollar en 12 mois n'est
méme pas un théme de discus-
sion en Allemagne, le champion
de l'exportation. Seul le FMI et
quelques professionnels de la
conjoncture craignent les effets
du ralentissement américain. Une
récession américaine pénaliserait
les pays environnants, mais pas
T'Europe. Il n'y a que pour les
marchés financiers que les Etats-
Unis importent vraiment. Si Wall
Street éternue, toutes les bourses
seront enrthumées.

Sarkozy reste la meilleure
chance de réforme )
@ Pour The Economist, les élec-
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