Leaaersnip wurae beaeuten, den MUt
aufzubringen, sich hinauszulehnen,
auch mal allein im Regen zu stehen,
statt in der Glaubensgemeinschaft der
Opportunisten zu verharren und die
eigene Ohnmacht zu beklagen.

Warum prigen Opportunisten

die Chefetage?

Weil sich viele Manager von kurzfristi-
gen Zielen und von Angst leiten lassen,
statt von ihrer Mission und ihren Wer-
ten. Wer sein Tun auf Zahlen, Funk-
tionen und Status ausrichtet, macht

NI ganzes Potenzial ausscnopren. icn
beobachte immer wieder, welch ver-
heerende Folgen es hat, wenn das Top-
management sich nicht auf gemein-
same Werte stiitzt. Ich habe mehrere
Jahre lang mit 35 Topmanagern einer
Schweizer Grossbank Teamentwick-
lung gemacht. Zum Abschluss sollten
sie auf dem Diablerets-Gletscher mit
40 Tonnen Schnee die hochste Bank
der Welt bauen. Nach dem Briefing
setzte sofort hektisches Treiben ein,
jeder Einzelne packte an, nur leider
verfolgte jeder ein anderes Ziel, statt

gan aes Managers 1St sein Hirn, jenes
des Leaders sein Herz. Nurwenn beide
zusammenspannen, entsteht Grosses.
Das Ziel muss sein, eine Balance zwi-
schen Erfolgsorientierung und Erfiil-
lungsorientierung zu finden. Wer nur
Erfolg anstrebt, wird innerlich unfrei,
macht sich abhingig. Wer nur Exfiil-
lungsucht, dem fehlt die Energie, nach
oben zu streben, etwas Einzigartiges
zu erreichen. Gute Manager gibt es
viele in der Schweiz, im Bereich Lea-
dership sehe ich noch betréchtliches
Entwicklungspotenzial.

INANTUNESMITIEIKONZErN. AlS 1Ch 1N
einer Direktionssitzung von unserem
Big Boss respektlos niedergekanzelt
wurde, setzte ein Umdenken ein. Mir
wurde klar, dass ich mehr und mehr
gegen meine eigenen Werte verstos-
sen miisste, wenn ich hier weiter Kar-
rieremachenwollte. Dadurch hitteich
meine Kraft verpufft, wire mir selber
untreu geworden. Ich kenne viele gut-
qualifizierte Manager, die ihre Kréfte
fiir Intrigen, Mobbing und Schlamm-
schlachten verbrauchen. Manche sind
gerade mal 40-jahrig und freuen sich

aas ziel

Kénnen Sie ein Beispiel eines
Unternehmens nennen, das stark
tiber Werte gefiihrt wird?

Electrolux ist so ein Betrieb. Dort
haben sich Chef und Geschiiftslei-
tung verpflichtet, sich langfristig zu
engagieren und gemeinsam mit den
Mitarbeitern ein Wertesystem zu ent-
wickeln. Einer dieser Kernwerte heisst
Zuverldssigkeit. Der ist inzwischen so
gut auf allen Ebenen verankert, dass
die Kunden Electrolux als Inbegriff

Wenn eram Morgen autsteht, ob er das
Richtige tut. Wir sollten nicht dauernd
mit anderen wetteifern und andere
kopieren, sondern das Potenzial ver-
wirklichen, das in uns angelegt ist.
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